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ONsOz

isbu kilavuz Ufuk Avrupa Programina basvuru asamalari hakkinda kisa bilgiler vermeyi amaglamakta,
proje yazimina iliskin detayh bilgiler icermemektedir. Bu maksatla, Ufuk Avrupa Programina basvuru
sirecinde dikkat edilmesi gereken hususlar 10 baslik altinda toplanmistir. Basvuru asamalarina
yonelik 6rnekler cogunlukla Koordinasyon ve Destek Eylemi (Coordination and Support Action-CSA)
kapsamindaki ¢agrilar ve basvuru dokiimanlari dikkate alinarak yazilmistir. Diger eylem tirlerine
iliskin basvuru dokimanlari bazi farklar iceriyor olsa da, bu kilavuz tiim eylem trleri icin yol gosterici
olarak kullanilabilir. Gerektigi hallerde diger eylem tirlerine iliskin detayl bilgi ve belgelere, Avrupa
Komisyonu’nun Kullanici Portalindan (Participant Portal) ulagsmak mimkindir.?

1 European Commission, Reference Documents, https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents;programCode=HORIZON
(Erisim: 9.03.2023)
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UFUK AVRUPA PROGRAMI NEDIR?

Avrupa Birligi'nin (AB) bilim ve yenilik faaliyetlerini desteklemede kullandigi ana arag¢ olan Ufuk
Avrupa Programi, AB’yi arastirma ve yenilik konularinda kiresel 6lgekte 6nci konuma getirmeyi
hedeflemektedir. AB bu hedefe ulasmak icin 2021-2027 yillari arsinda toplam 95,5 milyar avroluk
kaynagi Ufuk Avrupa catisi altinda bilim ve yenilik faaliyetlerini desteklemek icin kullanacaktir.

Ufuk Avrupa Programinin verimligini saglamak amaciyla dért temel odak belirlenmistir:

e Avrupa’nin bilimsel ve teknolojik altyapisini gi¢lendirmek, daha saglikh bir yasam igin
¢Ozimler gelistirmek, dijital donlisimi yonlendirmek ve iklim degisikligiyle miicadele etmek,

e ileri teknolojilere ve bu konularda uzman kisilere yatirim yapmak,

e AB’nin endustriyel rekabet edebilirligini ve yenilik¢ilik performansini piyasa yaratan yenilikleri
destekleyerek gliclendirmek,

e Katilimcilik ve isbirligini tesvik ederek arastirmacilarin Avrupa c¢apinda mikemmeliyete
erismesini saglamak.?

Bu sayede dogru teknolojiler desteklenerek programin amacina ulasmasi saglanacaktir.

Ufuk Avrupa Programi 3 bilesen (stitun) altinda toplanmaktadir. Bu 3 bilesen Bilimsel Miikemmeliyet,
Kiiresel Sorunlar ve Endiistriyel Rekabet, Yenilik¢i Avrupa olarak isimlendirilmistir. Katilimin
Yayginlastiriimasi ve Avrupa Arastirma Alaninin Giiglendirilmesi bileseni ise bu bilesenlerle uyumlu ve
programin tamamini kapsayan bir yatay bilesen olarak belirlenmistir. (Tablo 1)

Sutunlarin disinda belirli bir zaman dilimi icinde olgilebilir hedeflere ulasmak icin bir dizi énlemi
iceren 5 adet misyon olusturulmustur. Misyonlar®, kiresel 6lcekte karsi karsiya kalinan temel
zorluklari odagina alarak bir ¢ikis noktasi olusturmayi hedeflemistir. Her bir misyonun arastirma
projeleri, politika 6nlemleri ve yasal dizenlemeleri iceren bir portféy olarak islemesi 6ngorilmds;
boylece bireysel eylemlerle ulasilamayan hedeflere disiplinler arasi bir yaklasimla ulasilabilecegi
dustnilmistir.®

2 European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Horizon Europe, the EU research
and innovation programme (2021-27) : for a green, healthy, digital and inclusive Europe, Publications Office of
the European Union, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/052084 (Erisim:9.03.2023)

3Kanser Misyonu, iklim Degisikligi Misyonu, Okyanus ve Sular Misyonu, iklim Nétr ve Akilli Sehirler Misyonu,
Toprak Sagligi ve Gida Misyonu

4 European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, EU missions : concrete solutions for
our greatest challenges, Publications Office of the European Union, 2021,
https://data.europa.eu/doi/10.2777/500470 (Erisim: 7.03.2023)
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Tablo 1: Ufuk Avrupa Programi Bilesenleri

SUTUN II

KURESEL SORUNLAR VE
ENDUSTRIYEL REKABET

SUTUN 11l
YENILIKGi AVRUPA

SUTUN |
BiLIMSEL MUKEMMELIYET

Saghk
Kaltir, Yaraticilik, Kapsayici

Toplumlar Avrupa Yenilik Konseyi

Avrupa Arastirma Konseyi

Sivil Glivenlik

Dijital Endustri ve Uzay Avrupa Yenilik Ekosistemleri

MSCA Eylemleri .
Iklim, Enerji ve Mobilite

Gida, Biyoekonomi, Dogal
Kaynaklar, Tarim ve Cevre

Avrupa inovasyon ve Teknoloji

Altyapilar
tyap Enstitlist

Ortak Arastirma Merkezi

KATILIMIN YAYGINLASTIRILMASI VE AVRUPA ARASTIRMA ALANININ GUCLENDIRILMESI

Katihmin Yayginlastiriimasi ve Mikemmeliyetin Paylagimi

Avrupa Arastirma & Yenilik Sisteminin Reformu ve Giiclendirilmesi

1. Ufuk Avrupa Cagrilarinin Genel Ozellikleri

Ufuk Avrupa Programi’nin sagladigl finansman olanaklarina dair bilgiler AB’nin Fonlama ve ihale
Portalinda (Funding & Tender Opportunities Portal) yer almaktadir. Acik ve acilacak olan cagrilara
portaldan® anahtar kelimeler vasitasiyla arama yapilarak ulasilabilir.

Portalda her ¢agrinin detayli bilgilerini iceren bir web sayfasi bulunmaktadir. Bu sayfada ¢agrinin agihs
ve kapanis tarihi, konu bashgi, eylem tlrlG (Tablo 2), ka¢ asamali bir basvuru olacagl ve basvuru
kosullari belirtilmekte ve ilgili belgeler yer almaktadir. Ayrica gelistirilecek proje fikirlerinde tam
olarak nelerden bahsedilmesi gerektigi detayli bir sekilde anlatiimis, projelerin odaklanmasi gereken
konular ve hedeflerinin ne olmasi gerektigi agiklanmistir. Ufuk Avrupa Programina bir proje teklifi
hazirlanirken ¢agrida yer alan higbir hususun atlanmamasi gerekmektedir. Cagrilara genellikle tek bir
faydalanici degil, konsorsiyumlar basvuru yapabilmektedir.®

5 European Commission, Find calls for proposals and tenders, https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/home (Erisim: 9.03.2023)
6 Konsorsiyumlara iligkin detaylar ilerleyen béliimlerde anlatilacaktir.
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Tablo 2: Ufuk Avrupa Programi Fonlama Yontemleri

Eylem Tiirui Proje Kapsami Destek Orani
RIA Arastirma ve Inovasyon Eylemi | Temel arastirma ve | %100
(Research and Innovation Action) | inovasyon faaliyetleri
1A inovasyon Eylemi (Innovation | Pazara yakin, | %100 (kar amaci gliden
Action) inovasyon  eylemleri | kuruluslar igin %70)
(demo, pilot, prototip
vb)
CSA Koordinasyon ve Destek Eylemi | Yayginlastirma %100
(Coordination and Support Action) | faaliyetleri
Co- Co-Fund Program Eylemi (Co-fund | Ar-Ge programlarinin | %30-%70 arasinda
Fund Action) gelistirilmesi
IMDA | inovasyon ve Pazar Yayilim Eylemi | Yeniligin pazara | %100 (kar amaci glden
(Innovation and Market | yayilimi faaliyetleri kuruluslar  igin %70'e
Deployment Actions) kadar)
TMA Egitim ve Hareketlilik Eylemi | Ulkeler arasinda | %100
(Training and Mobility Actions) becerileri gelistirme ve
bilgileri yayma
faaliyetleri
PCP Ticarilesme Oncesi Tedarik Eylemi | Uluslararasi alicilar | %100
(Pre-Commercial Procurement | gliclendirme
Actions)
PPI Kamu Tedariki i¢cin  Yenilikgi %50
Cozlimler Eylemi (Public
Procurement of innovative
Solutions Actions)

Kaynak: TUBITAK’

Kimi proje teklifleri tek asamali, kimi proje teklifleri ise iki asamali bir basvuru slrecinden
gecirilmektedir. Tek asamali basvurularda ¢agri sayfasinda belirtilen kriter ve kurallar dahilinde
hazirlanmis tam bir proje &nerisi sunulmasi beklenmektedir. iki asamali basvurularda ise 1. asama icin
kisa bir proje 6nerisi sunulmakta, basvuru sahibinin 2. asamaya davet edilmesi durumunda tam bir
proje Onerisi beklenmektedir.

Proje teklifindeki faaliyetleri gergeklestirebilecek ve beklenen sonuglara ulasabilecek operasyonel ve
mali uygunluga sahip herhangi bir gercek veya tiizel kisi (KOBI’ler, Sanayi Kuruluslari, Arastirma
Merkezleri, Universiteler, Kamu Kuruluslari, Kir Amaci Giitmeyen Kuruluslar, vb.) Ufuk Avrupa
Programina basvuru yapabilir. Fon saglanabilecek faaliyet tirleri cagrinin sayfasinda belirtilmistir.®

7 TUBITAK, Cagrilar / Konu Basliklari / Fonlama Cesitleri, https://ufukavrupa.org.tr/tr/basvuru-ve-
degerlendirme-sureci/cagrilar-konu-basliklari-fonlama-cesitleri (Erisim:9.03.2023)

8 TUBITAK, Basvuru kosullarini inceleme, https://ufukavrupa.org.tr/tr/basvuru-kosullarini-inceleme (Erisim:
7.03.2023)
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Programlara basvurabilecek Ulkeler veya kuruluslar ¢agriya baglh olarak degisebildiginden, basvuru
yapilmasi planlanan teklif cagrisinin kosullarinin dikkatlice incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Ufuk Avrupa Programi binyesinde hangi ¢agrilarin agilacagi genellikle 2 yillik Calisma Programlari
(Work Programme) ile 6nceden belirlenmektedir. Dolayisiyla, herhangi bir cagri portalda basvuruya
acildiginda Calisma Programinda o ¢agri icin dnceden belirtilmis olan hususlardan ¢ok farkh bir icerige
sahip olmaz. Bu sebeple ¢agri henliz basvuruya agilmamis olsa bile, ilgili Calisma Programini
inceleyerek bir 6n hazirlik yapmak, hem proje fikrini olgunlastirmak, hem de olasi konsorsiyum
adaylarini arastirmak ve belirlemek acisindan basvurana vakit kazandiracaktir. Buna ek olarak,
basvuru yapilacak ¢agrinin yer aldigi Calisma Programinin incelenmesi, genel olarak tim cagrilara
iliskin bilgi sahibi olunmasini saglamakta ve basvuru sirasinda benzer konudaki diger ¢cagrilardan farkli
olarak hangi konularin 6ne ¢ikarilmasi gerektigi konusunda aydinlatici olmaktadir.

Proje teklifi, cagri metninin tiim gerekliliklerine uygun olmalidir. Ufuk Avrupa Programinin rekabetci
ortaminda — proje teklifini olustururken ¢agri metninin higbir pargasinin ihmal edilmemesi tavsiye
edilmektedir. Bir proje teklifi cok iyi yazilmis olsa bile, ¢agri metninin tim unsurlarina atifta
bulunmuyorsa puanlamada diger projelere kiyasla Ust siralarda yer almayabilir. Genel bir kural olarak,
teklif gelistirme sireci boyunca cagri metninin tekrar tekrar okunmasi onerilmektedir. Bu yontem
proje teklifi gelistikce proje metninin ¢agri metninde yer alan kosullardan sapmadigini dogrulamaya
yardimci olacaktir.

Her cagri bir hedef gruba yonelik olarak yazilmistir. Hedef grup, basvurucularin kimler olacagini
belirlemektedir. Ornegin kimi cagrilarda hedef gruplar KOBI'ler, sosyal girisimciler iken, kimi
cagrilarda Universiteler, kamu kurumlari, belediyeler vb. kurumlar olabilmektedir. Cagrida yer alan
tiim hedef gruplarin proje teklifinde yer almasi bir zorunluluk degildir. Ancak Avrupa Birligi’'nin genel
bir ilke olarak “kapsayiciliga” verdigi 6nem disinildiginde, hedef gruplarin konsorsiyum igindeki

sayisini ve gesitliligini artirmak énemlidir.

Tum Ufuk Avrupa proje tekliflerinin belirli bir sablon kullanilarak sunulmasi gerekmektedir. Farkli
eylem tdrlerinin basvuru sablonlarinda farkliliklar olabilmektedir. Bu sebeple c¢agrinin kendi
sayfasinda bulunan basvuru metnini kullanmak hata yapma riskini azaltacaktir.

2. AB Kullanici Hesabi

Cagrilara resmi basvuru yapmak igin 6ncelikle kisisel bir Avrupa Birligi Kullanici Hesabi (EU Login
Account) olusturulmalidir. Bu hesap Avrupa Komisyonu’nun resmi sitesindeki® yénlendirmeler takip
edilerek olusturulmalidir. Kisisel hesap olusturulduktan sonra basvuru yapilan farkh ¢agrilar bu hesap
Uzerinden takip edilebilir.

3. Katilimci Tanimlama Kodu

Bir teklif ¢agrisina basvuru yapilmak istendiginde, basvuru yapacak kurulusun 9 haneli Katilimci
Tanimlama Koduna (Participant Identification Code-PIC)!° sahip olmasi gerekmektedir. PIC humarasi
AB’nin Fonlama ve ihale Portalindan edinilmektedir.!* PIC numarasi almak igin énce kurulusun daha
once alinmis bir PIC numarasi olup olmadigi kontrol edilmelidir.

9 European Commission, Log in, https://webgate.ec.europa.eu/tracesnt/login (Erisim:9.03.2023)
10 Bundan sonra PIC numarasi olarak bahsedilecektir.

11 European Commission, Participant Register, https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/participant-register (Erisim:9.03.2023)
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Kurulus kaydini gerceklestirmek i¢in kurumun yasal yapisi, statlsi, bulundugu Ulke, kar amaci gtdip
gutmedigi gibi bazi idari bilgilere ve iletisim bilgilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Sisteme giris yapilan
kisisel “AB kullanici hesabinin” sahibi otomatik olarak “yetkili kisi” olarak tanimlanmaktadir. “The IT
How To of the Participant Register” bu siire¢ icin adim adim rehberlik sunmaktadir.'? Beyan edilen
bilgilerin daha sonra destekleyici belgelerle dogrulanmasi gerekebileceginden, konuya iliskin
belgelerin el altinda tutulmasi dnerilmektedir. Proje teklifinin gecer not almasi ve hibe s6zlesmesi
imzalanma asamasinda st diizey bir imza yetkilisi atanmasi gerekmektedir. imza yetkilisi atanana
kadar PIC numarasi alinirken belirtilen yetkili kisi ya da kisiler iletisim kisisi olarak kabul edilmektedir.

Genel bir ilke olarak, PIC numarasi ancak tizel kisilige sahip kuruluslar tarafindan alinabilmektedir.
Kurulusunuz tiizel kisilige sahip degilse, temsilcileri, kurulus adina yasal ylkimlilikler Gstlenebilecek
kapasiteye sahip olduklarini ve kurulusun tiizel kisilerle esdeger mali ve operasyonel kapasiteye sahip
oldugunu kanitlamak zorundadir.

Kayit isleminin tek seansta tamamlanmasina gerek yoktur. Ancak, eksik birakilan kayitlar bir yil sonra
otomatik olarak silinmektedir.

Yeni olusturulan bir PIC numarasi “dogrulama (validation)” gerekmeksizin teklif hazirlamada ve
basvuruda kullanilabilmektedir. PIC numarasinin basvurudan sonraki asamalarda proje teklifinin
gecer not almasi durumunda “dogrulanmasi” gerekecektir. Gene bu islem icin de Avrupa Komisyonu
tarafindan ¢evrim ici rehber dokiimanlar hazirlanmistir.

4. Proje Fikri-Ozeti

Proje fikrinin bir 6zet seklinde hazirlanmasi zorunluluk olmamakla birlikte, hem ortak aramak hem de
iyi bir proje yazmak acisindan faydalidir. Proje 6zetinin ¢agrinin kapanis tarihinden en az 90 giin 6nce
hazirlanmis olmasi 6nerilmektedir.

Ozet yazilirken ¢ok detayh bilgi vermekten kaginmak gerekmektedir. Ozetin amaci potansiyel ortak
olarak gorilen kuruluslara gagriya dair yeterli arastirma yapildigi, somut bir fikre sahip olundugu
ayrica projeyi yliritecek deneyim ve insan giicline sahip olundugu izlenimini vermektir.

Dokiimanda basvuru yapilmasi planlanan ¢agriya atiflarda bulunulmali, ¢agrida yer alan genel amag
kismina mutlaka deginilmeli ve projenin genel hedefleri yazilmahdir. Kurumun projede Ustlenecegi
gorevler ve baska ne gibi kurumlara ihtiya¢ duyuldugu eklenmelidir. Bunlara ek olarak, ¢agrida gegen
“proposal should” kismi da dikkate alinmalidir. Detay vermemek kaydiyla dnerilen aktiviteler de 6zet
metnin icinde siralanabilir.

Kurumlarin proje 6zet metinlerinde, basvuru yapacaklari ¢agri ve eylem tiirtini de dikkate alarak su
hususlara yer vermeleri faydal olacaktir:

e Projenin genel ve 6zel hedefleri
e Projenin ¢agri bashgi ile uyumu
e Projenin temasi ve metodolojisi
e Kurumlarin calisma alanlarinin/deneyimlerinin projeye saglayacag katki

12 European Commission, IT How to, https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-
opportunities/display/IT/Registration+steps (Erisim: 7.03.2023)

13 European Commission, Validation of your organisation, https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-
opportunities/display/OM/Registration+and+validation+of+your+organisation#Registrationandvalidationofyou
rorganisation-Validationofyourorganisation (Erisim: 7.03.2023)
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e Projenin o alandaki bilime yapacagi katki

e Projenin inovasyona yapacagi katki

e Projede yer alan disiplinlerarasi yaklasim

e Projenin muhtemel sonuglari ve bunlari yayma konusunda planlanan faaliyetler

Ozetin en son kisminda tiim potansiyel ortaklarin proje fikrine katilimi hususunda olumlu yaklasildig
belirtilmeli ve cevap i¢in de bir zaman siniri belirlenmelidir. Sayet koordinator olarak basvuru
planlaniyorsa, olasi ortaklara projenin yazilmasinda koordinatér olarak sorumluluk alinacagl ifade
edilmelidir. Uygun degerlendirildigi takdirde baska bir kurumun koordinatér olmasina da sicak
bakilacagi hususu belirtilebilir.

S6z konusu Ozet, proje taniminin ve konsorsiyum yapisinin sekillenmesine yardimci olacak, yasayan
ve Uzerinde diizenli olarak galisilan bir belge olmalidir. Sadelik ve verimlilik agisindan 6zetin 2 sayfayi
gecmemesi Onerilmektedir.

5. Kurumun Tanitim Yazisi

Ufuk Avrupa Programi kapsamindaki bircok cagri farkli Glkelerden ve farkli inovasyon seviyelerinden
ortaklar gerektirdigi icin ayni anda birgok farkh kurulusla iletisime ge¢mek gerekebilmektedir. Hem
karsi tarafi tanimak hem de kendi kurumunuzu tanitmak agisindan elinizde bir tanitim yazisi
bulunmasi oldukga islevseldir.

Kurum tanitim yazisinda kurumun ne zaman kuruldugu, gorev alanlari, uzmanlik alanlar gibi konular
yer almalidir. Sayet var ise cagriyla ilgili daha 6nce yapilmis projeler éne cikarilmali ve mimkiin
mertebe kurumun ¢agriyla ilgili olan ¢alismalari siralanmahdir. Gigli yonler vurgulanmali ve daha
once birlikte ¢alisilan kurumlar belirtilmelidir.

Avrupa Birligi programlari konusundaki deneyimden ve ortak olarak ve/veya koordinatér olarak
yapilan basvurulardan s6z edilmelidir. Destek alinan toplam proje sayisi yazilmaldir. Kurum adina bir
iletisim kisisi belirlenerek, bu temsilcinin bilgilerine metinde yer verilmelidir.

Kisacasi bu belge kurumunuzun yetkinligini ortaya koyan kisa ve 6z bir belge olmalidir.

6. Konsorsiyum Olusturmak

Ufuk Avrupa cagrilarina, farkli llkelerden olmak (zere en az U¢ (3) bagimsiz tizel kisiden olusan
konsorsiyumlar basvuru yapabilmektedir. Cagrilar 6zelinde degisebilmekle birlikte genel kural
konsorsiyumlarin en az 1 tane AB lyesi lilkede kurulmus tlzel kisi, en az 2 tane farkh asosiye (lke ya
da farkl Gye iilkede kurulmus tiizel kisi bulundurmasi seklinde diizenlenmistir.'*

Mevcut konsorsiyumlara dahil olmak ya da olasi ortaklarla iletisim kurmak icin portalda yer alan
“Partner Search” bolimiine anahtar kelime girilerek ve konu vb. gibi filtreler olusturularak arama
yapilmasi mimkindir.®® Ayrica, her cagrinin kendi sayfasinda o cagri ile ilgilenen kuruluslarin
bilgilerini girdigi bir bolim bulunmaktadir. Bu boéliime ¢agrilarin sayfasinda bulunan “partner search

14 Avrupa inovasyon Konseyi Hizlandirici Programinda (EIC Accelerator) tek bir kurumun basvuru yapabildigi
cagrilar acilabilmektedir.

15 European Commission, Partner search, https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search (Erisim: 3.03.2023)
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announcements” kismindan ulasmak muimkindir. Bu liste ¢agri ile ilgilenen kuruluslari kolayca
bulmak agisindan bir hayli faydalidir.

CORDIS (Community Research & Development Information Service)!® platformu ortak bulmak
acgisindan faydali olabilecek bir diger aragtir. CORDIS kullanilarak gegmiste benzer ¢agrilar kapsaminda
basariyla uygulanmis projelerin bilgilerine ulasilabilmektedir. Bu projeler incelenerek proje ylritme
konusunda deneyimli AB kuruluslari ilgili iletisim bilgileri elde edilebilir.

m European | c 0 R D | S English m Search
Commission | EU research resuits
HOME RESULTS PACKS ~ RESEARCH'EU MAGAZINES  PODCASTS & NEWS  PROJECTS & RESULTS ABOUT US m ©106IN
B save search 3 My saved searches & Download search resuilts @ My booklet
‘ Search terms Q \ © Help
# Edit query

-

Collection + Domain of Application + Field of Science @ + Programme + TopicID @ +
Language + Project acronym @ + ProjectiD @ + calliD © + Funding scheme @ +

Start date + End date + EU contribution @ + Total cost @ » Organisation country +

Organisation region + SMEs O + Organisation name + Contact person + Target audience @ +

Nature + Source + Last updated -

[ Include archived content @

Ayrica gene CORDIS tizerinde yer alan “projects & results” bolimiinde, “Explore and visualise Horizon
data” bashgina tiklandiginda ekrana gelen “HORIZON dashboard”?” kullanarak hem (ilkeler tizerinde
hem de programlar ve projeler 6zelinde cesitli grafiklere ve bilgilere ulasmak mimkindur.

718

Bunlara ek olarak, ayni ekranda yer alan “H2020 Collaboration Network Map”*® sayesinde harita

Gzerinde ortak aramak da mimkiin olmustur.

16 European Commission, CORDIS, https://cordis.europa.eu/en (Erisim:9.03.2023)

17 European Commission, Dashboard, https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/98dcd94d-ca66-
4ce0-865b-48ffe7f19f35/overview (Erisim:9.03.2023)

18 European Commission, CORDIS Datalab, https://cordis.europa.eu/datalab/datalab.php (Erisim:9.02.2023)
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CORDIS English n Search

H European
Commission | EU research resuits
HOME RESULTS PACKS ~ RESEARCH'EU MAGAZINES ~ PODCASTS & NEWs [ZWIZa iGN  ABOUT US SEARCH OGN

CORDIS is the primary source of results from EU-funded projects since 1990

Search projects and results v n

List projects by framework programme v

See latest results v

Download projects as open data v
[Explore and visualise Horizon data 4

HORIZON dashboard (4 H2020 Collaboration Network map

Latest updated projects

Birtakim ¢ati kuruluslar belirli cagrilar 6zelinde ¢evrim ici toplantilar gerceklestirerek tanisma ve
iletisim kurma calismalari yapmaktadir. ilgilenilen cati kuruluslar takip ederek iletisim kurma
toplantilarina katilmak, olasi ortaklari belirlemek ya da hali hazirda kurulu konsorsiyumlara katilmak
acisindan faydalidir.

Benzer sekilde TUBITAK, potansiyel basvurucularin ortak bulmasini kolaylastirmak amaciyla “Proje
Pazar” etkinlikleri diizenlemektedir. Proje pazarlari sayesinde, potansiyel proje ortaklariyla fikir
alisverisinde bulunma ve isbirlikleri kurma imkani saglanmaktadir.?®

Ufuk Avrupa Programi’na iyi bir proje teklifi hazirlamak igin konsorsiyum yapisinin hizli bir sekilde
netlestirilmesi gerekmektedir. Bu konuda yazili bir kural olmamakla birlikte, ¢agrinin kapanis
tarihinden en az 60 giin 6nce konsorsiyumun kurulmus olmasi 6nerilmektedir.

Konsorsiyum kurmak icin oncelikle iletisime acik, ¢cagri ile ilgilenen ve kurumunuzla ¢calismaya hevesli
kuruluslarla birebir toplantilar dizenlenebilir. Bu toplantilarda kurumlarin projedeki olasi rolleri
tartisilir. ilerleyen asamalarda tiim konsorsiyum (yeleri ile ortak bir toplanti diizenlenerek, birebir
toplantilarda gelistirilmis olan fikirler anlatilir ve birlikte olgunlastirilir. Konsorsiyum tyelerinin tek
baslarina yiritecekleri is paketleri olacag gibi, birlikte hareket edilmesini gerektirecek belli basl
konular da olacaktir. Bu sebeple diizenli konsorsiyum toplantilari yapilmasi, ortaklik icerisindeki
isbirligini artirmak agisindan 6nem tasimaktadir. Proje teklifi fonlanmaya hak kazanirsa bu toplantilar
proje yiurttme siirecinde de devam ettirilir.

7. is Plani ve is Paketleri

Konsorsiyum kurulur kurulmaz proje dokimani (izerinde birlikte c¢alisiimaya baslanmasi
gerekmektedir. Koordinator rollni Gstlenen kurum genellikle diger konsorsiyum ortaklariyla tek tek
goruserek bir is plani (work plan) hazirlar. Bu is plani projenin genel bir 6zetidir ve basvuru
formlarinda belli bir sablonu bulunmaktadir.(Tablo 3)

Sablon icerisinde is paketlerinin (work package) isimleri, bunlar ylritecek esas sorumlu kurulus, isin
siresi vb. yer almalidir. Proje yonetimi ve iletisim, yayginlastirma faaliyetlerine iliskin birer calisma
paketi her proje teklifinde bulunmahdir.

1 TUBITAK, Proje Pazari, https://ufukavrupa.org.tr/tr/proje-pazari (Erisim:9.03.2023)
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Work Lead LFa.ld Person- | Start End
Package Work Package Title Participant Participant | Months | Month month
No No Short
Name
WP1 Project management
Establishment and
T1.1 Implementation of
governance & procedures
T1.2
T1.4
T1.5
T1.6
WP2
T2.1
T2.2
WP3
T3.1
T3.2
WP4
Communication,
WP5 Dissemination and
Exploitation

Tablo 3: is Paketleri Listesi

Ortaklarla tek tek goriistlerek son hali verilen is plani en sonunda tim ortaklarla paylasilir ve her bir
ortak sorumlu oldugu is paketi lzerinde daha detayh calismaya baslar. Baska bir deyisle, is
paketlerinde yer alan esas sorumlu kuruluslarin her biri kendi is paketini hazirlamalidir. Bunun hizli bir
sekilde gerceklesmesi icin koordinator bir rehber dokiiman hazirlayarak ortaklara gonderebilir. Ornek
olarak kullanilabilecek bir rehber dokiiman asagida sunulmustur.

Work Package (WP) #1

WP Title

Lead Partner

Supporting Partners

Objective(s) of the WP

Description of work (where appropriate, broken
down into tasks), lead partner and role of
participants

Deliverables

Time length (months)

Ayrica proje basvuru formlarinda resmi bir is paketi sablonu yer almaktadir. is paketleri, konsorsiyum
toplantilarindan sonra netlestirildiginde her bir ortak kendi
dizenlenmelidir.

is paketini

bu sablona gore
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8. Katilimci Portalindan Basvuru

Katilimci portali (izerinden basvuru, A ve B olmak Uzere iki bolimden olusmaktadir.

Teklifin A Bolimi ortaklarin idari bilgilerinin sisteme kaydedildigi ve tamamen elektronik olarak
doldurulan bir kisimdir. Her bir ortak kendi PIC numarasini kullanarak kendisi ile ilgili kisimlari portal
Uzerinde doldurabilecegi gibi, koordinator ortaklardan bilgi toplayarak da bu kisimlari hazirlayabilir.
Katimcilar, son goénderimden O6nce herhangi bir zamanda basvuru sistemindeki bilgilerini
glncelleyebilirler. Cagrinin kapanis tarihinden en az 45 giin 6nce portalda A bolimiinin
doldurulmaya baslanmasi 6nerilmektedir.

A bolimi ilk kisminda genel bilgiler, ikinci kisminda ortaklara iliskin bilgiler yer almaktadir. A bolim{
hakkinda genel bilgi sahibi olmak icin resmi bir basvuru formu incelenebilir.?’ Ornek sayfalar asagida
paylasiimistir.

I Application Forms |

l Proposal ID X000 Acronym X0 ‘

1 — General information Genel bilgiler:

Topic Type of action

con Typa of el Gesnt Agrmariare Proje teklifinin basliginin kisaltmasi

Proje teklifinin bashgi

Teklifin stresi

Duration in
o 1 |

— | Anahtar kelimeler

Fixed keyword I ]

o : : l Teklifin Ozeti

Free keywords| =

Beyannameler

Has this proposal (or a very similar one) been submitted in the past 2 years in response to a call )
for proposals under any EU programme, including the current call? Yes No

Please give the proposal reference or contract number XHXXXX-X

Version of tempiate used Page 2 of 41 Last saved od/mmiyyyy HH.mm I

fted by [Name. FAMILY NAME] on [dd/imeyyyy HH:mm:ss] Brusseis Local Time. Issued by the
Senvce

20 European Commission, Horizon Europe Programme, Standard Application Form (HE CSA),
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af he-
csa_en.pdf (Erisim: 8.03.2023)
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2 - Participants

List of participating organisations

Coordinator contacts have the rights fo:
& add, delete, adit and re-order partners in the consortium

®  add, delete, adit and re-order confact points for thasa arganisations

®  editall sections of the administrative forms

®  upload, delete, view and download Part B and Annexes (when required for the call

®  submit the proposal O

*®  view all the information in this screen, but not edit it Q

edit only the section for their organisation in the administrative farms (includin )
& view the éntire administrative forms @
*  viewdownioad the Part B and othar Annexes &

You can manage the list of organisations and access rights n!pm@ of the submission process. You may identity and give access to as

Participant contacts may:

many contact parsens of the selected brganisations as you wish. T tion is basad upon the e-mai address of the parsan. When you add &

contact person, you will ba promptad to supply the contact datails: -mail, phone.

Person in charge of the al (main confact person): ition needs fo have one main confact person identified, the main confact person
wil have to fill in full contact datalls in the administrative form. 'Mam Cantact Person’ for the coordinating rganisation (Participant no. 1) will become
the primary contact parson for the Sarvices. Other coniact personis may also be identiied and may receive read-cly or full access rights. Contact
parsens with full access rights of the coordinator (Eamigipant no. 1) will be callsd Coordinator contacts' in the Funding & Tanders Portai, while for the
other participants Participant Contacts’ reac-onily rights will be called Team Members'. Other contact persons are listed with basic
details in the administrative form

oo of the coorcinstor with full sccess rights have the same level of ights: thay can manage the
us¢ nfpamcrpan!s and contacts, edit any B part of the proposal and upload any (eg. Part B - technical description),

Access rghs can be evokd e Sprdinatng Crganisaion contacs. The person who createdthe roposalcannot be dsled.

Invitation: All contacts will

‘submission process. 1

& a-mail and a notification to the Portal about the invitation to the praposal upan saving the data at Step 4 of the.

Ortaklar:
Katihmci kuruluslarin listesi

isi yiritecek departman ve ana irtibat
kisisi vb.

Teklife katilan arastirmacilar, katilimci
kurulusun projedeki roll, yayin listesi,
onceki projelerin listesi, GEP beyannamesi

A boliminiin 3. kismina bitgeye iliskin bir tablo, 4. ve 5. kisimda da gesitli sorularin cevaplandigi
beyan bélimleri yer almaktadir. Ornekler asagida paylasiimistir.

3 — Budget for the proposal

Other sources of
financing

Financial | Own

w 0

1 Participant 1 NL
2 Participant 2 L8
B
-
Afiated 1]
fo 3K
3 Parficipant 3 DE N \‘4
>
Associsted AR
Partner
v
Total [
7
N
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4 — Ethics and Security

Ethics issues table

& guidelines ‘How to Complete

[Does it involve collection of biological samples?

1. HUMAN EMBRYONIC STEM CELLS AND HUMAN EMBRYOS Page

Does this activity involve Human Embryonic Stem Cells (NESCs)? CiYes\( No
If YES: | Wil they be directly derived from embryos within this project? GYegs C No
Are they previously established cells fines? C Yes (" No
Are the cell lines registered in the European registry for human embryanic stem | ( Yes (" No

oell lines?
[Does this activity involve the use of human embryos? " Yes (" No
IFYES: | will the activity lead to their destruction?  Yes " No

=
2. HUMANS. & Page

Does this activity involve human participants?  Yes (" No
Are they volunteers for nonmedical studies (e.g. social or human sciences € Yes " No

research)?

If YES: i
Are they healthy volunteers formedical studies?  Yes ' No
Are they patientsfor medical studies? Cves " No
Are they potentially vulnerable individuals or groups?  Yes " No
Arethey children/minors? " Yes (" No
Are they other persons unable to give informed consent? € ves (" No
Does this activity involve interventions (physical also including imaging technology. behavioural € Yes (" No

etc) on the study i ?

If YES: |Doesitinvolve invasive techniques? " Yes (" No
€ Yes (" No

5 — Other questions

Two-stage calls

The full stage-2 proposal must be consistent with the short outline proposal submifted fo the stage 1 - in particular with respect to the proposal

characteristics addressing the concepts of excellence and impact

Are there substantial differences compared to the stage-1 proposal?

Questions showed only in answer s Yes:
Please list the substantial differences, and indicate the reasons

" Yes

 No

O Partnership List the substantial differences and indicate the reasons

O Budget List the substantial differences and indicate the reasons,

O Approach List the substantial differences and indigatethe reasons
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Teklifin B Bolumi ise mikemmeliyet (excellence), etki (impact) ve uygulamanin kalitesi ve etkinligi
(quality and efficiency of the implementation) kisimlarindan olusan ve projenin esas olarak anlatildig
bolimdar. Bu bolim cagrilara ve eylem tirlerine gore degisiklik icerebileceginden, ¢agri sayfasinda
yer alan basvuru sablonuna gore hazirlanmalidir. Cagri sayfasinda “PDF” formatinda bulunan
sablon?!, basvuru portalindan “Word” dosyasi olarak indirilebilmektedir. Bu Word formatindaki B
basvuru dokiimaninin tim ortaklarin Gizerinde ayni anda c¢alismasini mimkin kilan ¢evrim ici bir
ortamda paylasilmasi ve ortaklarin her birinin kendi sorumlu olduklari is paketini zenginlestirmesi
gerekmektedir. Dokiimana herkesin erisimi ve katkisi miimkiin olmalidir.

Projenin ana metnini olusturacak olan B bélimiiniin ilk taslak halinin ¢agri kapanis tarihinden en az
30 glin 6nce bitirilmis olmasi 6nerilmektedir. Detayl dlzeltmeler, biitceleme sorunlari, prova
okumasi gibi konular icin geri kalan zamana ihtiyag¢ duyulabilir.

Mikemmeliyet: Bu bollimde projenin hedefleri ve metodolojisi olmak tzere iki kisim bulunmaktadir.

Hedefler kisminda proje teklifi hedeflerinin yani sira, bu hedeflerin cagri ile neden uyumlu oldugu
aciklanmali ve hedeflerin ulasilabilirligi, gercekgiligi tartisiimahdir.

Metodoloji kisminda ise bu hedeflere hangi yontemler kullanilarak ulasilacagr anlatiimalidir.
Calismanin temelini olusturan kavramlar, modeller, varsayimlar, koordinasyon ve destek
mekanizmalari ve bunlara dair zorluklar anlatiimal, bu zorluklarin nasil lstesinden gelinecegi
aciklanmalidir.

Etki: Bu bolimde projenin ilgili oldugu alana yapacagi katkinin olasi dlcegi ve 6nemi anlatiimalidir.
Yayginlastirma, iletisim faaliyetleri, projenin sonuglarinin ve etkisinin nasil gérintr kilinacagl da bu
bolimde belirtilmelidir.

Bu bélimin sonunda mantiksal ¢erceveye benzeyen bir 6zet tablosu bulunmaktadir. Bu tablonun
proje yazma mantigina uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir.

21 European Commission, Horizon Europe Programme, Standard Application Form (HE CSA),
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af he-
csa_en.pdf (erisim: 8.03.2023)
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Call: [insert call identifier] — [insert call name]

2.3 Summary

EU Grants: Application form (HE CSA): V2.0 -21.01.2022

Provide a summary of this section by presenting in the canvas below the key elements of your project impact pathway.and of the measures to maximise its

impact.

KEY ELEMENT OF THE IMPACT SECTION

ExpecreD REsulTs

SPECIFIC NEEDS

What are the specific needs that
triggered this project?

Example 1
Most airports use process flow-oriented

What do you expect to generate by the
end of the project?

Example 1

What disserginiation, 8xploitation and communication measures will you
apply to th&igestits?

Cxapiplend,
S

£ul 1 le d.
&t ator:

models based on static f ical
values limiting the optimal management
of passenger flow and hampering the
accurate use of the available resources

to the actual demand of passengers.

Example 2

Flectronic components need to get
smaller and lighter to match the
expectations of the end-users. At the
same time there is a problem of sourcing
of raw materials that has an
environmental Impact.

B ator:
Trial with 3 airports of an advanced
forecasting system for proactive airport
passenger tlow management.

Algorithmic model:
Novel algorithmic model for proactive
airport passenger flow management.

Example 2
Publicati of_a_s:iénﬂﬁc di y on
transparerlt,gleetronics.

New product: More sustainable
electronic circuits.

Three PhD students trained.

ing the algorithmic model.

Dissemination towards the scientific community and airports: Scientific
publication with the results of the large-scale demonstration.

[« ication towards citi; An event in a shopping mall to show how
the outcomes of the action are relevant to our everyday lives.

Example 2
| i

Patenting the new product;

of the new p
Licencing to major clectronic companics.

Dissemination towards the scientific community and industry:
Particlpating at conferences; Developing a platform of material
compositions for industry; Participation at EC project portfolios to
disseminate the results as part of a group and maximise the visibility vis-a-
vis companies.

Part B - Page 10 of 19

Call: [insert call identifier] — [insert call name]

EU Grants: Application form (HE CSA): V2.0 -21.01.2022

TARGET GROUPS OUTCOMES IMPACTS

Who will use or further up-take the results
of the project? Who will benefit from the
results of the project?

Example 1
9 European airports:
Schiphol, Brussels airport, etc.

The European Union aviation safety
agency.

Air passengers (indirect).
Example 2
End-users: consumers of electronic

devices.

Major electronic companies: Samsung,
Apple, etc.

Scientific
electronics).

(field of p:

What change do you expect to see after successful
dissemination and exploitation of project results to the

rated during the

bliched [

target group(s)?

Example 1

Up-take by airports: 9 European airports adopt the
d d f system d

project.

Example 2

High use of the scientific di y

What are the expected wider scientific, economic and
societal effect§ ofthe project contributing to the expected
impacts dutlin@dsifl the respective destination in the work
prograpgmie

Emmpte 5
‘Scientific: New breakthrough scientific discovery on
passenger forecast modelling.

Economic: Increased airport efficiency
ed Size: 15% increase of maximum passenger capacity in

publications).

with the relative rate of citation index of project [ {

A major electronic company (Samsung or Apple)
exploits/uses the new product in'their manufacturing.

European airports, leading to a 28% reduction in
infrastructure expansion costs.

Example 2
Scientific: New breakthrough scientific discovery on
transparent electronics.

Economic/Technological: A new market for touch
enabled electronic devices.

Societal: Lower climate impact of electronics
manufacturing (including through material sourcing and
waste management).

Part B - Page 11 of 19
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Uygulama: Bu boliimde is plani, finansal kaynaklar ve konsorsiyuma iliskin bilgiler verilmelidir.

is plani ve kaynaklar bashiginda is planinin genel yapisinin kisaca sunulmasi, farkli is paketlerinin ve
bilesenlerinin zamanlamasi ve birbiriyle iliskisi gdsterilmelidir. Sablonda is plani (Tablo 3), is paketleri,
aktivite ciktilari, riskler ve finansal tablolar bulunmakta olup bu tablolarin doldurulmasi
gerekmektedir.

Katilmcilarin ve konsorsiyumun kapasitesi boliminde, tek tek konsorsiyum Uyelerinden ziyade,
konsorsiyum (yelerinin birbirleriyle olan uyumu ve is paketleri cercevesinde nasil bir isbirligi icinde
olacaklari anlatiimaldir.

9. GEP (Gender Equality Plan-GEP)

“Gender Equality Plan” bir kurulustaki kadin-erkek esitligini kurumsal ve kiltirel degisim yoluyla
gelistirmeyi amaclayan bir dizi taahhit ve eylemi icerir.?? Yiksekdgretim, arastirma ve kamu
kurumlarinin Ufuk Avrupa Programinda yer alan g¢agrilardan fon alabilmeleri igin mutlaka GEP
yayimlamis olmalari gerekmektedir. 2

Basvuru asamasinda kurulusun bir GEP’i olup olmadigina dair beyani yeterlidir. Ancak teklif kazanir ve
imza asamasina gelirse, konsorsiyum igerisindeki her kurulusun GEP sahibi olmasi zorunludur.

GEP’te bulunmasi gereken asgari 6zellikler Avrupa Komisyonu'nun hazirlamis oldugu "Horizon Europe
Guidance on Gender Equality Plans" isimli kilavuzda agiklanmaktadir. Kilavuza goére bir GEP’te 4 ana
unsur bulunmalidir:

Kamuya Acik Belge

Resmi bir belge olmalidir.

Ust yénetim tarafindan imzalanmig olmalidir.
Kurumun internet sitesinde yayimlanmahdir.
Kurum igerisinde yayginlastirilmis olmalidir.

Tahsis Edilmis Kaynaklar

GEP’i uygulamak icin kaynaklar (bltce, insan ve uzmanlik) belirlenmelidir.

Veri Toplama ve izleme

Kurumun cinsiyete dayali verileri toplanmalidir. Ozellikle yénetici kadro arasinda dagilim dikkate
alinmalidir.
Verilere dayal yillik raporlar ve degerlendirmeler yapilmalidir.

Egitimler ve Kapasite Artirma Faaliyetleri

Farkindalik artirma ve egitim faaliyetleri icermelidir.
Faaliyetler tim kurumu kapsayici olmalidir.
Verilere dayali ve uzun vadeli planlanmalidir.

22 European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Horizon Europe guidance on gender
equality plans, Publications Office of the European Union, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/876509
(Erisim:3.01.2023)

23 Kapanis tarihi 1 Ocak 2022’den sonra olan c¢agrilari kapsamaktadir.
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Avrupa Komisyonu bu kosullara ek olarak is-yasam dengesi, organizasyon kultlrd, ise alim ve kariyer
gelisimi, cinsiyet boyutunun arastirma ve 6gretim icerigine entegre edilmesi ve cinsel siddet ve tacize
yonelik tedbirler gibi konularin da planlarda yer almasini 6nermektedir.*

GEP'lerin hazirlanmasi her kurumun kendi sorumlulugunda olmakla birlikte GEP hazirlk sireci ile ilgili
genel sorular Ufuk Avrupa Programinin llkemizde koordinasyon gérevini iistlenen TUBITAK Ulusal
Koordinasyon  Ofisi'ne  genderequalityplan@tubitak.gov.tr ~ e-posta  adresi  aracihg ile
iletilebilmektedir.

10. Degerlendirme Siireci

Proje teklifleri sisteme yiklendikten sonra ilk olarak bir kabul edilebilirlik kontroliinden gecer. Proje
tekliflerinin kabul edilebilir olmasi igin;

- Proje teklifi son basvuru tarihinden 6nce sisteme yiklenmis olmaldir. Zaten cagrida belirtilen
siirede basvuru yapilmazsa sistem otomatik olarak kitlenmekte ve ¢agrinin ¢evrim ici basvuru
ekranina erisim imkani kalmamaktadir.

- Basvuru formu (A ve B) dogru ve eksiksiz bir sekilde doldurulmus ve tim destekleyici belgeler
saglanmis olmalidir.

- Teklif, basvuru formunda belirtilen sayfa sinirina uymalidir.® Fazla sayfalar otomatik olarak
okunamaz hale getirilecek ve degerlendiriciler tarafindan dikkate alinmayacaktir.

Kabul edilebilirlik kosullarina ek olarak proje teklifleri bir de uygunluk kontrolinden ge¢cmektedir.
Uygunluk kosullari ¢agri sayfasinda yer almaktadir. Bir proje teklifinin uygun olarak degerlendirilmesi
icin teklifin iceriginin cagri aciklamalariyla uyumlu olmasi ve c¢agrida belirtilen Glkelerden katilimcilari
kapsamasi gerekmektedir.?

Kabul edilebilir ve uygun teklifler, bir sonraki asamada bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
degerlendirilmektedir.

Bireysel Hakem Degerlendirmesi

Teklifler segilen hakemler tarafindan ilk asamada bireysel olarak degerlendirilmektedir. Her bir
degerlendirici, agiklayici yorumlarla birlikte her bir degerlendirme kriteri icin bir puan vererek bireysel
degerlendirme raporu hazirlamaktadir. Tekliflerin en az (¢ bireysel degerlendirici tarafindan
degerlendirilmesi esastir. Ancak bazi programlar ve eylem tirleri icin bu sayi iki de olabilmektedir.
Degerlendiriciler, teklifin kapsam disi olup olmadigini veya daha fazla inceleme gerektirecek giivenlik
konularini icerip icermedigini de belirtmek zorundadir.

Uzlasi Degerlendirmesi

Bireysel degerlendirmeden sonra, teklifi degerlendiren tim degerlendiriciler, teklif Gzerinde ortak bir
pozisyon belirlemek icin bir uzlasi grubunda bir araya gelmektedir. Uzlasi grubunu bir Avrupa

24 TUBITAK, Basvuru Kosullarini inceleme, https://ufukavrupa.org.tr/tr/basvuru-kosullarini-inceleme
(Erisim:9.03.2023)

25 RIA ve IA eylem tiirleri: Tam basvuru igin limit 45 sayfadir. CSA eylem tiirii: Limit 30 sayfadir. iki asamali
basvurularda, birinci asama teklifler igin limit 10 sayfadir. EIC Pathfinder igin limit 17 sayfadir.

26 European Commission, Online Manual, Admissibility and eligibility check,
https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/display/OM/Admissibility+and+eligibility+check
(Erisim:4.01.2023)
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Komisyonu vyetkilisi yonetir. Uzlasi grubunun amaci her bir teklifin ihale kriterlerine gére adil bir
sekilde degerlendirilmesini saglamaktir.

Panel Degerlendirmesi

Uzlasi asamasindan sonra, degerlendirme komitesi (panel) teklifleri tekrar tartismakta, birlikte
degerlendirilen tiim tekliflerin puan ve yorumlari Gizerinde anlagsmaya varmakta ve degerlendirmeler
arasindaki tutarliligi kontrol etmektedir. Panel, degerlendiricilerin anlasamadigi durumlari ¢6zmek
icin yeni bir puan seti 6nerebilir.

Panel, tim degerlendirmeler sonrasi ayni puani alan proje 6nerilerinden hangisinin fonlanacagi
hususunda 6nceliklendirme tavsiyesinde bulunur. Panel degerlendirmesi asamasinda proje 6nerisiyle
ilgili daha detayl bilgiler saglamasi amaciyla proje koordinatori goriismeye davet edilebilir.
Gorusmeler uzaktan veya Briiksel’de gergeklestirilmektedir.

UZLASI PANEL > | NiHAI KARAR

BIREYSEL
HAKEMLER

=)

Uygunluk Bireysel Uzlasi -Panel Raporu Nihai Siral Liste
kontrolii Degerlendirme Degerlendirme -Degerlendirme
Raporu Raporu Ozet Raporu
-Panel Sirali
\ Listesi
Avrupa Avrupa
Komisyonu Y Komisyonu

Uzman
Degerlendirmesi

Panel tarafindan saglanan rapor ve siral liste temelinde, Avrupa Komisyonu fonlanacak projeler,
yedek projeler ve reddedilen projeler listesini agiklar ve bagvuruculari bilgilendirir.

Listede yer alacak olan kazanan proje tekliflerinin sayisi ¢agrinin toplam bitcesine baghdir. Mevcut
bltce, esigin Gzerindeki tim teklifleri finanse etmeye yetmiyorsa, bazi teklifler yliksek puan almis
olmasina ragmen yedek listeye alinabilir. Esigin altinda kalan teklifler ise reddedilmis sayilmaktadir.
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Katimcilara degerlendirme 6zet raporu basvuru yapilan portal Uzerinden iletilmektedir. (My
Proposals > Actions > Follow-up > Proposal Management & Grant Preparation > Documents). Basarili
tekliflere bir hibe hazirlama davet mektubu, basarisiz tekliflere ise bir ret mektubu iletilmektedir. %’

Degerlendirme Kriterleri:

Proje teklifleri cagrinin sayfasinda yer alan degerlendirme kriterlerine gére degerlendirilir. Farkl
program ve eylem tiirlerine ait degerlendirmelerde puanlama ve esikler farklihk gosterebilmektedir.
Degerlendirme kriterleri hakkinda genel bir bilgi edinmek icin “Ufuk Avrupa Genel Ekler” belgesindeki
degerlendirme kriterleri béliimii incelenebilir.?®

Ufuk Avrupa projelerinde degerlendiriciler teklifleri 3 ana baslik ekseninde gbézden gecirmektedir.
Bunlar mikemmellik, etki ve uygulamanin kalitesi ve verimliligidir.

Bir CSA proje teklifini ele aldigimizda degerlendirmede asagidaki hususlar 6ne cikmaktadir:
Miikemmeliyet

Proje teklifi ile cagrinin ne 6lclide 6rtistiiglinin degerlendirildigi kisimdir.

Bunu yaparken degerlendiriciler;

Projenin hedeflerinin agikhgi ve ilgililigi,

Metodolojinin saglamhg da dahil olmak Gzere 6nerilen koordinasyon ve/veya destek 6nlemlerinin
kalitesini goz Ginlinde bulundurur.

Etki
Proje ciktilarinin (output) yaratacagi etkinin degerlendirildigi kisimdir.

Proje teklifinde belirtilen beklenen sonug¢ (outcome) ve etkilere (impact) ulasma ve bunlari 6lgme
yollarinin saglamligi ve projenin ilgili oldugu alana yapacagi katki dikkate alinmaktadir.

Proje teklifinde yer alan yayginlastirma ve iletisim faaliyetleri de g6z 6niinde bulundurularak, bu
sonug ve etkilerin en Ust diizeye ¢ikarilmasi igin uygulanacak metodolojinin uygunluguna ve kalitesine
de bakilmaktadir.

Uygulamanin Kalitesi ve Verimliligi

Projenin nasil yonetileceginin anlatildigi bolim ve teklifte yer alan genel is plani bu baslik altinda
degerlendirilir.

is planinin kalitesi ve etkinligi, risklerin ve is paketleri icin 6ngorilen gerekli is giici miktarinin
uygunlugu ve eldeki parasal kaynagin bu isi yapmaya yeterli olup olmadigina bakilmaktadir.

27 European Commission, Online Manual, Evaluation and evaluation results,
https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/display/OM/Evaluation+and+evaluation+results
(Erisim:4.01.2023)

28 European Commission, Horizon Europe, Work Programme 2023-2024, 13. General Annexes,
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-13-
general-annexes horizon-2023-2024 en.pdf (Erisim:4.01.2023)
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Konsorsiyum Uyesi her bir kurumun kapasitesi ve roli, konsorsiyumun bir biitiin olarak uyumu ve is
paketlerinin birbirini ne kadar tamamladigi burada degerlendirilir.

Her bir kriter icin puanlar 0’dan 5’e kadardir. Yarim puanlara izin verilmektedir. %
Teklif gerekli kriterleri karsilamamakta.

Teklif kriterleri yeterli 6l¢lide karsilamamakta.

Teklif kriterleri karsilamakta fakat dnemli zayifliklar icermekte.

Teklif kriterleri yeterli diizeyde karsilamakta fakat zayifliklar icermekte.

Teklif kriterleri cok iyi karsilamakta fakat az sayida eksiklik icermekte.

Teklif kriterleri basarih bir sekilde karsilamakta.

b WN L O

3 ana basliktan her biri icin en fazla 5 puan alinabilmekte, dolayisiyla bir Ufuk Avrupa proje
teklifinden alinabilecek en yliksek puan 15 olmaktadir. Ana basliklarda esik 3, genel toplamda ise 10
olarak belirlenmistir. Baska bir deyisle toplam puani 10’u gecen projeler basarili projeler
sayllabilmektedir. Ancak degerlendirme sireci boliminde de anlatildigi Uzere, cagrinin toplam
biitcesi, esigin Gzerindeki tim teklifleri finanse etmeye yetmiyorsa, 10 puani gecen esik (stl projeler
fonlanamayabilir.

SONSOz

Yukarida aciklanan maddelerin bir kismi basvuru sirecinin teknik gerekliliklerini ortaya koymakta, bir
kismi ise Oneri mahiyetinde belirtilmektedir. Tutarli ve basarili bir proje teklifi hazirlamak igin
kilavuzda yer alan maddelerin takip edilmesi faydali olacaktir.

Herhangi bir ¢agriya teklif hazirlarken ilk yapilmasi gereken ¢agrinin web sayfasinda yer alan tim
belgeleri ve calisma programini detayli olarak incelemektir. Ayrica, daha 6nce benzer cagrilar
kapsaminda uygulanmis basarili projelerden haberdar olmak gerekir. Bu hem proje fikrini
gelistirmeye yardimci olacak hem de tekrara disilmesini engelleyecektir. Teklifin konuyu hig
bilmeyen bir kisinin anlayacagi sekilde acik bir dille yazilmasi ve belirlenen sayfa siniri icerisinde
olmasi 6nemlidir.

TUBITAK’In web sitesini takip etmek, cagrilara ya da teklif hazirlamaya yénelik egitim ve sunumlarina
katilmak o&zellikle yeni baglayanlar icin verimli olacaktir. Ayrica TUBITAK'In sundugu proje
yazma/kontrol, ortak arama gibi firsatlari incelemeyi de ihmal etmemek gerekir.*

2% European Commission, Horizon Europe, Evaluation Form (HE CSA), https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/ef/ef he-csa_en.pdf (Erisim: 9.03.2023)

30 Tibitak, Koordinatérliigii Destekleme Programi, https://ufukavrupa.org.tr/tr/destekler/koordinatorlugu-
destekleme-programi (Erisim: 9.03.2023)
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